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SITUATION DES START-UP
FRANCAISES EN 2024

Les chiffres clés de la
Banque de France
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Malgré un contexte de diminution des
levées de fonds, I’écosystéme start-up
francais reste dynamique.

I 3 % hausse du chiffre d’affaires

croissance de la trésorerie 3 %

I 7% baisse du déficit d’exploitation

hausse des effectifs - 574

EUROSYSTEME




Les start-up francgaises :

“" poursuivent leur croissance

lﬂ structurent leur modeéle
£?  économique

s’adaptent a un
(=] environnement financier
plus exigeant

BANQUEDE FRANCE

EUROSYSTEME




CADRE DE L’ETUDE

Pour la Banque de France, une start-up se
distingue d’une entreprise traditionnelle lorsqu’ell¢
posséde au moins

3 grandes caractéristiques :

v Un fort potentiel de croissance
v' L'usage ou la création d’'une technologie nouvelle
v" Un besoin de financement souvent assuré

par des levées de fonds

L'étude menée a retenu les start-up répondant a au moins I'u
de ces critéres :

« CA>750KE€
e Levée de fonds > 3 M€
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Start-up parmi les plus avancées
BANQUE DE FRANCE de I'écosysteme
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Des start-up déja matures :

v" La moitié ont entre 9 et 15 ans

v (1 2) d’ancienneté en

Les dirigeants :

PO -

v’ Stabilité de la répartition des dirigeants
hommes/femmes dans le temps

BANQUE DE FRANCE
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CARACTERISTIQUES DES START-UP ETUDIEES jod

Femmes (9

%) ;

Répartition
Hommes /
Femmes

\ Hommes (91 %)
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RAPPEL SUR LA DYNAMIQUE DES LEVEES DE FONDS

Evolution des montants levés par

(efaMfiigrHs d€)
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BANQUE DE FRANCE

Sources : Baromeétre EY du capital-risque — Les résultats annuels 2024 | EY — France
Barométre EY du capital-risque — Les résultats au 1er semestre 2025 | EY — France
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Ticket moyen 2023

Ticket moyen 2024

Ticket moyen
S1 2025


https://www.ey.com/fr_fr/insights/fast-growing-companies/barometre-ey-du-capital-risque-les-resultats-annuels
https://www.ey.com/fr_fr/insights/fast-growing-companies/barometre-ey-du-capital-risque-les-resultats-au-1er-semestre

+13% de CA

Face a une
inflation revenue
en deca de 2%

=> Croissance
d’activité « réelle »

BANQUE DE FRANCE
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PRINCIPAUX AGREGATS FINANCIERS DES START-UP EN 2024

Situation financiere des start-up en 2024
Montants en Md€ et taux de croissance annuelle
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3%
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17% 23%

0 I

-5
Chiffres d'affaires Résultat Capitaux propres Trésorerie active Dettes bancaires Emprunts
d'exploitation obligataires

2023 m 2024

Source : Banque de France, base FIBEN
Principaux agrégats de 2 165 Start-up (CA > 750 k€ et / ou levée de fonds > 3 M€)



PRINCIPAUX AGREGATS FINANCIERS DES START-UP EN 2024 ﬂﬂﬂﬂﬂ

Taux d’exportation Taux de capitaux Taux
propres sur le total du d’endette.ment
Les deux tiers des start-up bilan bancaire
exportent
BANQUE DE FRANCE

Source : Banque de France, base FIBEN
EUROSYS}EME Principaux agrégats de 2 165 Start-up (CA > 750 k€ et / ou levée de fonds > 3 M€)



CHIFFRE D’AFFAIRES ET TAUX DE VARIATION 5y
PAR SECTEUR D’ACTIVITE W

CA 2024 par secteur d’activité et taux de variation du CA

2024/2023

(CA en Md€)
loT & hardware

Alimentation

Fintech*

Tourisme & loisirs

Mobilités

Sante

Education & ressources humaines

Marketing digital
E-commerce & marketplace

Energies & environnement

Software & data

16,1%
0 0,5 1 1,5 2 25 3 35 4 45
N 2023 N 2024

BANQUE DE ME * hors fintech agréées par ['Autorité de controle prudentel et de résolution (ACPR).

Source : Banque de France, base FIBEN
EUROWS,EME Principaux agrégats de 2 165 Start-up (CA > 750 k€ et / ou levée de fonds > 3 M€)
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NOMBRE DE PROCEDURES JUDICIAIRES ”'ﬂﬂﬂﬂ

Profil
type

Nombre de défaillances de start-up au cours de I’année 2024 et au T1

2025 CA médian
25 ) . 3,1 M€
20
15 v
10 @ 8
5
v" Absence de fonds propres
0 v Lourdes pertes
T1 T2 T3 T4 T1
2024 2024 2024 2024 2025 v"  Faible trésorerie
B Redressement judiciaire m Liquidation judiciaire
BANQUE DE FRANCE
r i\ 1
EUROSYSTEME 1

Source : Banque de France, base FIBEN



LES SECTEURS D’ACTIVITE

-

.

o s

EN NOMBRE D’ENTREPRISES

Software &

Data

370 ,
Energies &
Environnement

255

EUROSYSTEME

Source : Banque de France, base FIBEN

v Y
PODIUM \
PAR EFFECTIF

Software &

Data
Sante 19790 Energies &
13 827 Environnement
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SITUATION FJNANCIERE DES START-UP EN 2024
REGION PAYS DE LA LOIRE

REGION
)) PAYS
SEPTEMBRE 2025 EE LOIRE



REPARTITION DES START-UP
REGION PAYS DE LA LOIRE

Laval @
3 @ Le Mans

Angers
Nantes

La-Roche-sur-Yon \

EUROSYSTEME
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CARACTERISTIQUES DES START-UP s
REGION PAYS DE LA LOIRE ¥ =

8eme région en y 5 0 6 M€ de CA moyen
nombre de 2 976 De I’écosystéme Tech 3 y

start-up national Md€ de CA cumulé

Emplois directs

BANQUE DE FRANCE

16
EUROSYSTEME Source : Banque de France, Base FIBEN, Aout 2025



LES SECTEURS D’ACTIVITE
REGION PAYS DE LA LOIRE

-~

Energies /
Environnement
11

k

PODIUM

EN NOMBRE D’ENTREPRISES

Software
Data

14

~

E-Commerce /
Marketplace

EUROSYSTEME

Source : Banque de France, Base FIBEN, Aout 2025

-

PODIUM

PAR EFFECTIF

Software
Data

651

Energies /
Environnement
666
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PRINCIPAUX AGREGATS FINANCIERS DES START-UP >
REGION PAYS DE LA LOIRE
Principaux agrégats financiers des start-up dans les PAYS DE LA LOIRE
Montants en € millions et taux de croissance annuelle
1,200 w
1,000
800 @ I
n
& 600 1
= 4.1%
E 400
= BE =
200 .
61.0% 76.3%
: o) .
-200
CA Résultat Capitaux propres Trésorerie Dettes bancaires Emprunts
d'exploitation obligataires
m 2023 m2024
‘ 63% 21%
A-1 A-1
ST Taux d’exportation Taux de capitaux Taux d’endettement
BANQUE DE FRANCE propres bancaire

EUROSYSTEME

Source FIBEN — principaux agrégats de 2 165 Start-up (CA > 750 k€ et / ou levée de fonds > 3 M€) - Variation : bilan 2024 vs 2023
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DISPOSITIF CORRESPONDANTS START-UP



LE DISPOSITIF CORRESPONDANTS START-UP g A
ACCOMPAGNER
|
Accompagner les start-up dans leur recherche de solutions de financement
COTER
|
Attribuer une cotation tenant compte des spécificités du modeéle de croissance des start-up
BANQUE DE FRANCE
v - 20

EUROSYSTEME



Notre rble : développer un réseau de soutien aux start-up en lien avec I'écosystéme Tech

Un réseau de 20 correspondants au sein de chaque capitale Contacter nos
French Tech pour une prise en compte personnalisée des correspondants
besoins de chac =~ ~*~* =~

A
~:
Lille

0%’ e 20%T T T I%0 L3N . 3
.=.=..... ....‘.. o a. .....
Grand Parls .‘s..:!.. : .:z - ‘.:i.z ; ! -
. L > . L
N v PRk Bt N TOUR R Sl TR 3
‘/ Paris-Saclay oo Seel® %, 3335,%, 30 e eee e A
. . .w :.i..::.“i .. : ...i :. - i. ...zi.. L]
Eibsts R_ennes Val de Loire Y Bourgogne ‘!it.':: .o: ® o -.” o.iz.oo g‘.i:.:u .o‘ .
sait-Mal F o R T e I s B
i ERE e
Saint- ienne A I 0 tod 0% ol N I o A
or 2 KRN g g Wi R
N e R L X 3
Bordeaux N P MO :':i--. i“i ﬁ.’:.. ; H 9% z...*
‘/ :.: .:. :..::.- -.... . .mo. ==. a .: L] ::'.. L]
:...:.“. ! . .. . :... .. .. ::.. ....'. :..:
Cﬁte d-AZu ... .:s.:..::.‘ ‘: e ..:m' .8::. ‘:..:%. :m":. :
oouse N Medlorande  Rogors PSR 0 B o o o By
‘/ Aix-Marseille bt T R T TSRt S T it T
L .. . . . 080 200800090 ¢ » ..

Région sud

La Réunion

BANQUE DE FRANCE i

EUROSYSTEME

ACCOMPAGNER LES START-UP W



COTER LES START-UP

Notre rble : identifier et coter les start-up

Une start-up est basée sur un modeéle de
croissance (cashburn)

Les pertes ne sont pas systématiquement
révélatrices d’une situation compromise

La liquidité et la structure sont parfois trés
favorables

Une analyse a dire d’expert essentiellement
basée sur la consommation de trésorerie et
le point d’équilibre (breakeven)

BANQUE DE FRANCE

EUROSYSTEME

300.000 B E LI CRRA- 1)

Start-up identifiées en 5 ans

Start-up cotées en 2024

Des start-up rencontrées

23



EN SAVOIR PLUS

BANQUE DE FRANCE

EUROSYSTEME

Consulter I’étude complete 2024

MERCI DE VOTRE
ATTENTION

24


https://www.banque-france.fr/fr/publications-et-statistiques/publications/situation-financiere-des-start-en-2024
https://www.banque-france.fr/fr/publications-et-statistiques/publications/situation-financiere-des-start-en-2024
https://www.banque-france.fr/fr/publications-et-statistiques/publications/situation-financiere-des-start-en-2024

ANNEXES



ANNEXES : LES CHIFFRES CLES SELON LA MATURITE

Chiffres d’affaires moyens par maturité
Montants en M€

Amorcage (0-5 ans) Croissance (5-9 ans) Consolidée (10-14 ans)
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Chiffre d’affaires moyen (en M€)
N

BANQUE DE FRANCE Maturite

EUROSYSTEME Source : Banque de France, base FIBEN

T 5
ud
Mature (15 ans et plus)
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ANNEXES : LES CHIFFRES CLES SELON LA MATURITE

Capitaux propres moyens par maturité
Montants en M€

20
17.2

—_ =
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5.4

»

Capitaux propres moyens (en M€)
~ =

[\

Amorgage (0-5 ans) Croissance (5-9 ans) Consolidée (10-14 ans)

BANQUE DE FRANCE Maturite

EUROSYSTEME Source : Banque de France, base FIBEN

Mature (15 ans et plus)
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ANNEXES : LES CHIFFRES CLES SELON LA MATURITE

Effectifs moyens par maturité

70

Effectif moyen
w B (&) (o]
o o o o

N
o

—_
o

Amorgage (0-5 ans) Croissance (5-9 ans) Consolidée (10-14 ans)

Maturité

BANQUE DE FRANCE

EUROSYSTEME Source : Banque de France, base FIBEN

Mature (15 ans et plus)
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ANNEXES : LES CHIFFRES CLES SELON LA MATURITE

Dette bancaire moyenne par maturité
Montants en M€

3.5

- o
- ol N o w

Dette bancaire moyenne (en M€)

o
&)

Amorgage (0-5 ans) Croissance (5-9 ans) Consolidée (10-14 ans)

BANQUE DE FRANCE Maturite

EUROSYSTEME Source : Banque de France, base FIBEN

Mature (15 ans et plus)
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ANNEXES : LES CHIFFRES CLES SELON LA MATURITE

Résultat d’exploitation moyen par maturité
Montants en M€

-0.5

-1.5

-2.5

-3.5

Résultat d’exploitation moyen (en M€)

45 4.3

Amorgage (0-5 ans) Croissance (5-9 ans) Consolidée (10-14 ans)

Maturité

BANQUE DE FRANCE

EUROSYSTEME Source : Banque de France, base FIBEN

Mature (15 ans et plus)
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